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Sunus

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin
yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan
Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin
yoniinii  dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde
gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir. Okullar bilginin paylasilmasinin yan1 sira, birlikte sorun ¢ézme
becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin
insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin
gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine olanak saglayan ¢ok 6nemli bir siirectir. Kocadere
Ortaokulu, egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda
hizla ilerlemektedir. Ama¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim c¢alisanlart bu amaci
gergeklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yiireklilikle dile getirmektedirler. Belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant

hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
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Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, génderme, gotiirme ve gitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne vyaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli
olarak ureten sistemli caba.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalari yonlendirmek lizere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiriitmesi beklenen ve (st kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun o6nerileri dogrultusunda calismalari yiriten
ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya
kisinin giicli ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan 6rglitli benzer 6rglitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli
gorev.

Vizyon: Gorunilm, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da
ne kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir sirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonuc.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcllebilir alt amaclar.

Tedbir: Stratejik plan ydonetimi anlayisina gére alinmasi gereken énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6élcilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim cagina gelmemis,
3-5 yas grubundaki cocuklarin egitimini kapsar.

e—Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuratildigu ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan herhangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siredir.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlari biinyesinde acilan sinif.



1.BOLUM

STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Kocadere Ortaokulu Midirliigi stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak hazirlanmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 saylll Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirhk Programi
kapsaminda Kocadere Ortaokulu MudurlGgu stratejik plani 2024- 2028 Stratejik Plan hazirlama
calismalarina basglamistir.

1.1 KOCADERE ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kocadere Ortaokulu MidurlGgumuz ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim dahilinde
2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Plan Ekibi
rehberliginde tim birimlerin  katilimiyla yUrGtdlmustar. MUdurlGgumizde Stratejik Planlama
hazirliklar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 2013/26 sayll genelge dogrultusunda Kocadere Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve

Kocadere Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

e Kocadere Ortaokulu Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi yapiimistir.
e Kocadere Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak Ust duzey bilgilendirme toplantisi
yapimistir.

e Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilarn yapiimistir.

e Okulumuz yonetici ve ¢alisanlarn ile paylasim toplantilar yapilmistir. MUdurlGgimuz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagl bélim
eklenmistir. Durum analizi calismalar Milli Egitim Bakanhg il takvimine gére hazrlanarak
raporlanmistir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanhgimizin stratejik plan taslagindan yola cikarak
stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gdstergeleri belirlenmistir.

e Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmek Uzere SWOT metoduyla strateji ve
politikalar belirlenmis, tum paydaslardan faaliyet planlar alinarak performans programi
hazirlanmistir.

e  MUdUrlGgimuiz stratejik planinin onayl alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak
uzere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2. STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI

Stratejik planlamaylr tim kamu kurumlan icin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme
10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hikimler 01/01/2005 tarihinde yururlige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine goére stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans OlcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejikplanlarnn tim kamu
kurumlari icin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkelercercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmalk, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmekve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari,
belirlenmis takvim ile zorunlu kihnmistir. MEB16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil Stratejik Planlama
Genelgesi kapsaminda Kocadere Ortaokulu Mudirlugli 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama
calismalarina baglamistir.



1.3.HAZIRLIK CALISMALARI

Kocadere Ortaokulu Mudirligl stratejik planlama calismalarinda; MEB 2024- 2028 Stratejik
Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir. Okulumuzun
Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Gelistirme Ekibi ve Stratejik PlanEkibi tarafindan,
okulumuzun MudUr odasinda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik
Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Madura, Midir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani
ve Gonullu velilerde bu slirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Gelistirme Ekibi” ve “Stratejik Plan Ekibi”
kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gorUsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

Kocadere Ortaokulu MudUrlUgu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir sliregydnetimi saglamak icin
Stratejik Plan Ekibi Stratejik Plan hazirligini bes asamada ele almistir.

¢ Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
¢ Organizasyonun olusturulmasi

e ihtiyaclarin tespiti

e s planinin olusturulmasi

e Hazirlik programinin yapilmasi

1.3.1.PLANIN SAHIPLENILMESI

Butin Kurum calisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarinin basladigl resmi yazi ile
duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacla Kurumumuz yodneticileri ve calisanlari ile cesitli
doénemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu sirecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukga
yararli olmustur.

1.3.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Hazirhk slrecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh o6zellikteki kisiler tarafindan yuaratilmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyl beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya
yOnelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu calismalarin ilk adimi olarak planlama calismalarinda
koordinasyon, slrec yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak Uyeler ve Ustlenecekleri gorevler
belirlenmistir.

1.3.3. iHTIYAGLARIN TESPITi

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapiimistir. Stratejik planla ilgili duzeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siire¢ konularinda
eksikleri gidermek icin ilde duzenlenen calismalara katilmistir. Daha énce bu calismalara katilmamis
uyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar yapiimistir.

1.3.4. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul mudur yardimcisi, bir 68retmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak (izere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mudirG tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayanmdur yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilll velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu(Tablo 1)
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Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi

Mustafa SEN
Furkan ERTURK
ismail Gezer

Fatma Nur AKICI

Unvani Adi Soyadi Unvani
Selma ERDEM BOZYEL ]
Mudar Ogretmen
Midiir Yardimeisi Sibel OZAVCI KAYMAZ Ogretmen
Ogretmen Furkan YAVUZ Ogretmen
Ogretmen Sule Nur SELUK Ogretmen

1.3.5.HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi Kocadere Ortaokulu MaduarlGgu Stratejik Plan Modeli, Stratejik
Plan is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.Stratejik planlama surecinde yapilan
calismalar; “Yasal Cergeve, Hazirlik Donemi, Egitim Dénemi, PlaninHazirlanmasi, Planin Uygulanmasi,

izleme ve Degerlendirme” olmak (izere bes bélimde toplanmistir.

Kocadere Ortaokulu Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda asagidaki asamalari izlenmistir:

e Stratejik planlama sUrecini baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Plan Gelistirme Kurulu,

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

e Kurumsal yukumlUkleri tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yikumlUulUklerin incelenmesi,

e Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri aciga cikarma: Yoneticiler ve sosyal paydaslar
tarafindankurumsal kimligin tanimlanmasi,

e Kurumun dissal ve icsel cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,

goruslerininalinmasi, GZFT analizinin yapilmasi,

e Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Hizmetlerin “Tema” basliklari altinda

gruplandiriimasi,

e Stratejik planin olusturulmasi: Kocadere Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibitarafindan planin

hazirlanmasi,

e Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda paydaslarin goruslerinin alinmasi,

e  Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden
gecirilerekrevize edilmesi,

e  Etkili uygulama sureci: Performans programlari hazirlanmasi,

e izleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda

stratejikplanin glincellenmesi.
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Stratejik planlama st
sorusuna cevap vermekte
gelistirebilmesi icin dncelik
yonlerinin eksik oldugu &
gelismelerin neler oldugu ¢
cevresini daha iyi tanimasir
saglikli sonuglar elde edilmq
ilgili analiz ve degerlendirm
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Durum Analizi Tablosu (Tablo 2)

Mevzuat analizi

1 ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi

Kurum ici analiz

PESTLE analizi
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Kocadere Ortaokulu

Okulumuz ilk olarak 1942 yilinda egitim-6gretime 3 derslikli bina olarak baglamistir. 1965
yilinda depremden zarar géren okul yikilarak yerine su an kullanilan okul binas1 yapilmistir. 2000 yilinda
okulumuz sinirlar1 igerisinde yer alan 3 lojman yikilarak artan 6grenci ve sinif ihtiyacini karsilamak tizere
tek katli 4 derslikli ek bina yapilmistir. 2015 yilinda okulumuz ilkokul ve ortaokul diye ayrilmistir.
Ortaokul binamizda 5 derslik, 4 sube, 2 idare odasi, 1 6gretmen odasi, 1 labaratuvar ve 1 mescit
mevcuttur.

Okulumuzun giiclii tarafi karar alma siirecine miimkiin mertebe egitimin bir¢cok paydasini dahil
etme, yine bu paydaslarla birlikte hareket etme, sorunlar1 yok etme ya da minimize etme de paydaslarla
birlikte ¢oziim iiretmeye ¢alismamizdir. Sihirli ciimlemiz “Birlikten basar1 ve huzur dogar.” Olmustur.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi
;J

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani U¢ tema Uzerine sekillendiriimis, temalara bagli amaclar,
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma
durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

STRATEJIK AMAG

TEMA I: EGITIM VE
OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir ydnetim
yapisi kurulacaktir.

TEMA II: EGITIM VE
OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI Stratejik
Amag 2: Butln bireylere
ulusal ve uluslararasi
Olcutlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandiriimasi ile
girisimci, yenilikci,
yaraticl, dil becerileri
ylUksek, iletisime ve
68renmeye acik aglikh
ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan
saglamak.

TEMA IIIl: KURUMSAL
KAPASITE Stratejik Amac
3: Egitim ve 68retim
faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal
kapasitesi
glclendirilecektir.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerinin okullasma
oranlar artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. BUtiin
bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve
O8rencilerin akademik basari

dizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yenilikci yaklasimlari
kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Okulumuzun yonetsel siiregleri,
etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef
3.1.0kulumuzun insan
kaynaklari, mali ve fiziksel
altyapisi egitim ve 6gretim
faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini
temine edecek bicimde
surduarllebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde 20
gln ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Cocuklarla gevre bilinci olusturma ile
ilgili yapilan etkinlik sayisi

Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci
orani (%)

Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler
Egitimi" kapsaminda yapilan
galismalara katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda 6gretmen
veya veli destegiyle dinleme, anlama,
anlatim, gorsel okuma galismalari

kapsaminda 6grenci basina okunan
kitap sayisi

Okulun Katildig| proje sayisi

Proje gelistirme konusunda hizmet igi
egitim alan kisi sayisi

Veli memnuniyet orani (%)
Calisan memnuniyet orani (%)
Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
Veli toplantilarina katilan veli orani (%)
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%)
Ogretmen basina ortalama hizmet ici
faaliyet sayisi
Derslik basina disen 6grenci sayisi

Okul guvenliginin yeterlilik durumu
(1=Yeterli, O=Yetersiz)
Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var, 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli,
O=Yetersiz)
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HEDEFLENEN

100%

90%

3%

100%

100%

10

80%
80%

80%
80%

16

2023
GERGEKLESEN
100%

90%

4.20%

99%

99%

80%
85%

50%
50%
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2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Kocadere Ortaokulu Mudurligu, Tuarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde MillTEgitim Bakanhginin
tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yaratilmesi, devletin politikalarinin Valilik
makamina bagli olarak gerceklestiriimesi midirligimizin sorumluluklan arasindadir. il Milli Egitim
Muadarltigi Makamina karst maduarlGguimuz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanhginin devlet
adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek
ve gelistirme yOnUyle sorumluluklarn kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Kocadere Ortaokulu MUdurliginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar bastaT.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikUmlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlananYénetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hikmimde kararname, mevzuat,
yOnetmelik, genelge ve yonergeler.

Tarih Sayl
23/07/1965 = 12056
24/10/2003 25269

1738
222

Yayimlandigl Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Tarih Sayi
12/10/2013 28793

26.07.2014 29072

Yayin
Tarih Say!
25/10/2013 3087071

KANUN

No Adi

657  Devlet Memurlari Kanunu
4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu

ilkégretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanligl Personelinin Gérevde YuUkselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

ilkdgretim Kurumlan Yonetmeligi

YONERGE
Adi

Milli Egitim Bakanhg| Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Mevzuat Analizi Tablosu (Tablo 3)
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Muh(r, Yazsma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci igleri

isim ve Tanrtim

Sivil Savunma

657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina lligskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlan Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerineiliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapllmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Veriimesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim Kurumlarn Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg| Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili iIkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik YapilmasinaDair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Galismalarinin Planl Yiir(itiimesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig Ogrenci Yetistirme Kurslan Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlgl Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmelig;

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg) Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlgl Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig! iIkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligl iIkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgl Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
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Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Tablo 4)

Ust Politika Belgesi flgili Bélim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde,
KontrolKanunu 41. Madde
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik

Plan Hazirlamaya lligskin Usul ve Tamu
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

2023-2025 Orta Vadeli Program Tamu

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar

MEB Kalite Cercevesi Tumu
MEB 2023 Butge Yili Sunusu Tamu
Ogretmen Strateji Belgesi Timi

OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB Istatistikleri

Turkiye verileri
Orglin Egitim Istatistikleri
Kamu

idareleri icin  StratejikPlan

Hazirlama Kilavuzu Tama
2022/21 sayil Genelge, 2024-2028 o
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tamu
(6 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tami
Programi (6 Ekim 2022) umu
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tamu
Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Tamu
Performans Programlari Hakkinda

Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Tamu
FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik

Yalova Il Milli Egitim Mudurlugu Tamii

2024-2028 Stratejik Plani (05.04.2024)
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Kurum Faaliyetlerinde bltceninetkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme

Calismalari

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Bltce calismalari
Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Butce ¢alismalari

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar Konusunda

Tasra Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin herbir mali
yil icin ifade edilmesi

Her bir mali yil icin belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul o6ncesi ve ilkogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manewvi, sosyal ve kulturel
nitelikler yéninden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu c¢ercevede
yUritmesi ve denetlemesi. Kocadere Ortaokulu Mudurligunan faaliyet alanlari ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Faalivet Alanlar Tablosu (Tablo 5)

FAALIYET ALANLARI (URUN / HiZMET)

FAALIYET ALANI 1 EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve Ogretim 1) Ulusal bilimsel yarigsmalara katilabilecek 6grenciler yetistiriimesi

Egitim ve Ogretim 2) Sosyal yonu ve 6zguveni gelismis, akademik basarisi yliksek, nitelikli 6grenciler yetistiriimesi

Egitim ve Ogretim 3) Dlizeylerine gore dlzenlenen sinavlarda basarili 6grenciler yetistiriimesi

Program Gelistirme 4) Ogretim programlarinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi

Program Gelistirme 5) Ogrenme-6gretme siirecinin planlanmasi (Yillik planlarin, etkinliklerin,calisma yapraklarinin ve
O8retim materyallerinin hazirlanmasi)

Olcme ve Degerlendirme 6) Glvenilir 6lcme araglarinin olusturulmasi (Anketler, ara sinavlar, genel sinavlar, proje ddevleri,
ders i¢i performans kriterleri, 6zel amach sinavlar)

Olcme ve Degerlendirme 7) Ogrenci basarisinin belirlenmesi

Ogretmen Gelistirme 8) Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunacak hizmet ici egitimler diizenlenmesi

Ogrenme Ortamlari 9) Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlaniimasi

E- Okul 10) Merkezi sinavlarin ve kayitlarin kolayca yapiimasi

ETKINLIK ALANI 2 YONETIM / DENETIM

Okul Yonetimi 1) Okul calismalarinin ve gelisimin yonlendirilmesi

Egitim Yonetimi 2) Egitim ile ilgili mevzuatin dizenlemesi

Ogretim Yontemi 3) Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestiriimesi

Muhasebe 4) Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Muhasebe 5) Personel isleri

Denetim 6) Okul calismalarinin denetimi

ETKINLIK ALANI 3 SERVIS, KANTIN, YEMEK, SAGLIK, GUVENLIK

Okul Servisi 2) Servis araclarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin 3) Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti

Yemek 4) Saglikh ve besleyici 6gunler verilmesi

Saglk 5) Acil miidahale gerektiren saglik sorunlarini giderme

Guvenlik 6) Okul giivenliginin saglanmasi

ETKINLIK ALANI 4 TEMIZLIK, ONARIM, BAKIM, DONANIM

Okul Temizligi 1) Okulun temizligi ve sagliga uygunlugu

Onarim 2) Okulun onarim ve bakimi

Arac-gereg 3) Okula arag-gere¢ temini ve tahsisi

Donanim 4) Okula donanim temini veya tahsisi

ETKINLIK ALANI 5 WEB SITESI-DIJITAL EGITiM HiZMETI

Bilisim Hizmetleri 1) Okul ve okuldaki aktiviteler hakkinda guncel bilgi paylasimi

ETKINLIK ALANI 6 REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA

Rehberlik ve PsikolojikDanisma 1) Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi. (Otobiyografi teknigi, coklu zeka,
ergenlik donemi 6zellikleri, 68rencilerinyeteneklerini ve ilgilerini belirlemek i¢in yapilan
akademik benlik 6lgegi calismalari.)

Rehberlik ve Psikolojik 2) Ogrenci davranislarinin gelistiriimesi.

Danisma 3) Saglikl yasam

Rehberlik ve Psikolojik 4) Aile Egitimleri (Cocugumla Biiyliyorum, iletisim Teknikleri, Motivasyon

Danisma ve Sinav Kaygisi, LGS ve Motivasyon) ve Ailelerle Bireysel Gorismeler.

ETKINLIK ALANI 7 SOSYAL VE SANATSAL ETKINLIKLER
1) Orencilerin ilgi ve yeteneklerine gore okul takimlari ve etkinlik

Spor gruplarinin kurulmasi. Turnuvalar.
2) Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarismalara katimi

Sanat 3) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére miizik gruplarinin olusturulmasi,térenve yarismalara
katiimalar

Sanat 4) Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi yarismalara ve
sergilere katilm

Bilimsel ve Sosyal Etkinlikler 5) Paylasim glinlerinin dlizenlenmesi: Yil Sonu Senligi, Bilim Senligi , Mezuniyet Téreni
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Okul Hizmet Durumu Tablosu (Tablo 6)

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1 Egitim Hizmetleri

Veli

Ogrenci

Ogretmen bazinda egitim faaliyetlerini diizenlemek.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme vb.

Ogrenci belgesi

Karne

Davranis Degerlendirme Kurulu

Hizmet-8 Ogretmen isleri hizmeti

e Koro ®  Hizmet igi egitim
Drama e Ozliik haklari
®  Degerler Egitimi calismalar ® Atamalar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Yakan Top

Masa tenisi

Geleneksel Cocuk Oyunlari

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4 Programin islenmesi
Program Gelistirme ¢alismalari
Olcme ve Degerlendirme calismalar
Zimre Calismalari

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-9 Veliler ile ilgili hizmetler
Veli toplantilari

Veli paylasim toplantilari

Okul Aile Birligi

Veli seminerleri
Hizmet-10 Denetim Hizmetlerinin
Yuritulmesi

Ogrenci ve veli sikayetlerinin degerlendirilmesi

®  Okul isleyisinin denetime hazir olmasini
saglamak

®  Mevzuatla ilgili uygulamalari takip etmek.
Hizmet-11 Rehberlik

Okul Rehberlik Hizmetleri

RAM ile igbirligi

e  (Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi

Proje Calismalari
Hizmet-5 Tamamlama Galigmalari

Hafta ici - hafta sonu tamamlama calismalari
® Sinavlara hazirlik calismalari
Etut calismalari

Hizmet- 6 Proje ¢alismalari
AB Projeleri (]
® EKO/Beyaz Bayrak/Beslenme Dostu Okul projeleri °

Okulumuzda 68rencilerimizin kayit, nakil, not, devam - devamsizlik islemleri e okul yénetim bilgi sistemi
izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin atama ve 6zliik islemleri il Milli Egitim Mudurligi tarafindan
MEBBIS (izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ise il Milli Egitim Muhasebe Midirl(igii
tarafindan ilgili Yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzda rehberlik hizmetleri sinif sube
rehber 6gretmenlerimiz ile Yalova Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan goérevlendirilen rehber 6gretmen
tarafindan yuritulmektedir.

Okulumuz, Yalova ve Tlrkiye capinda duzenlenen sosyal, kultlrel ve sportif yarismalara katiimaktadir.

2.6. PAYDAS ANALIZI
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Kocadere Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katihmci bir
yap! olusturmak icin ilgili taraflarin goruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmus ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapiimistir. Ekibimiz tarafindan ic ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapiimistir.

Kocadere Ortaokulu MUdUrliglu paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandiriimis; ic /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari belirtiimistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, Urin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gére de asagidaki
gibi siniflandinimistir: Paydas analizinde asamalar;

e Paydaslari tespiti
e Paydaslarin dnceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi

e @Gorus ve oOnerilerin alinmasi
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilan gibi toplantilarla gorus ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
blnyesinde degerlendiriimektedir.
Milli Egitim Bakanligl, Yalova Valiligj, il Milli Egitim Midurliga, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Midirliga,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tanm il Midiirliiga, AFAD il Midirl(iga, Turk Telekom
il MUdrligi, Medya vb. 6lgeklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak
degerlendirilir.Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
. Paydas, Okulun hangj faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
. Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)Paydasin
Okulun etkileme glcu nedir?
. Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu- olumsuz)
° Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu Uriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
° iliskilendirilir.
. Boylece, hangi Urlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigl acik bir bicimde ortaya konulur.

. Urlin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu Griin/hizmetleri bir arada gdrebilmek ve her

. bir Griin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gérsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

2.6.1.PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerdenyararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi
yapilmistir.

Paydaslarin Tespiti Tablosu (Tablo 7)

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
ilce Milli Egitim Mudarligi \
Kaymakamlik v

Okul MudUrimuz

N
|A
<



Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

KOy muhtarhig

lice MUftaliga

iice Emniyet Amirligi

lice Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
iice Belediye Baskanhigi
Diger Kurum ve Kuruluslar

2 2 2 =2

2222222222

2.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme guci ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z dénunde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas onceliklendirme matrisinden
yararlaniimigtir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 8)

i DI Etki )
iice Milli Egitim Madarluga N 5 5 5
Kaymakamlik v 5 5 5
Okul Mudurimiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Koy Muhtarligy v 4 4 4
Anadolu Lisesi v 4 4 4
ilce Muftilugi \ 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Sagligl Merkezi v 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. v 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari v 2 2 2
Ozel Sektdr v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari v 2 2 2
ilce Belediye Baskanlig| v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig

2.6.3. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan gorus ve dnerilerin nasil alinmasina karar vermis
paydas gorusu alma yonteminde anket, mllakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢cikmistir. Ekipte gorev
dagihmi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagl belirlenmis, paydas goris ve dnerilerin
alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve dnerileri sonucunda ortaya
cikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin bfgrlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buyUk



6lcude bizim icin belirleyici olmustur.

ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar arasi faaliyetlerin planlanmasini
iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Kocadere Ortaokulunun faaliyetlerini nasil
gordUklerine iliskin gorUslerini iceren i¢ paydas anketi ¢calismasina Okulumuzda 78 kisi katiimistir. Anket, fotokopi
ortaminda c¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢cok dUslk olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas
gorusleri alinmistir.

Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Kocadere Ortaokulu gorev faaliyetlerini sirdlrirken paylasimda bulundugu 10 kurum ve kurulus dis
paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goérusleri
alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis ve aktarilan veriler
Okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuclarina gore paydaslarimizin Kocadere Ortaokulunu nasil gérdigii ortaya
konmus, giclu ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydall olmustur. Paydas analizinden elde edilen
veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar ve gelecege yonelim bolumlerine
yansitiimigtir.

Paydas Gértislerinin Alinmasina lliskin Calismalar Tablosu (Tablo 9)

Paydas Ad1 Yontem | Sorumlu | Calisma Raporlama ve Paydas Ad1 Yontem | Sorumlu | Calisma Raporlama ve
Tarihi Degerlendirme Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu Sorumlusu
) Strateji ) Strateji
lice MEM Mulakat, Gelistirme S. P. Hazirlama I MEM Milakat, Gelistirme S. P. Hazirlama
Yoneticileri Toplanti Kurulu 16.10.2023 Ekibi Yoneticileri Toplanti Kurulu 16.10.2023 Ekibi
Bsk. Bsk.
PO Strateji S. P. Hazirlama O Strateji
Diger Egitim - - Diger Egitim -
Kurumu Milakat | GeUSUMe | 4718102023 | Ekibi Kurumu Milakat | GeUSUMe | 4748102023 | S: P Hazrlama
PR Kurulu PR Kurulu Ekibi
Yéneticileri Yéneticileri
Bsk. Bsk.
S.P.
L o Anket, S. P. Hazirlama S.P
Ogretmenlerimiz Hazirlama . Osret lerimi Anket, H. . | S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi 25.09.12.2023 Ekibi gretmenlerimiz Toplant Esiztlirama 25.29.12.2023 Ekibi
S.P.
P o S. P. Hazirlama S.p
Ogrencilerimiz Anket Hazirlama - o8 ilerimi Ank H. : | S. P. Hazirlama
Ekibi 1222,02.2024 | EKibi grencilerimiz nket nesviama | 1222022024 | Ekibi
S.P. 12-22.02.2024 S.P. 12-22.02.2024
Velilerimiz Anket Hazirlama S. ‘P.‘Hazwlama Velilerimiz Anket Hazirlama S. .P.lHaZ|rIama
s Ekibi o Ekibi
Ekibi Ekibi
S.P. S.P. 12-22.02.2024
Personelimiz Anket, Hazirlama 12-22.02.2024 S. ‘P.‘Hazwlama Personelimiz Anket, Hazirlama S. .P.lHaZ|rIama
Toplanti o Ekibi Toplanti e Ekibi
Ekibi Ekibi
S.P.
Yéneticilerimi Anket, Hazidama | 12-22.02.2024 | - Hazriama S.P
Oneticilerimiz -22.02. T
Toplanti - Ekibi Yoneticilerimiz | Ankeb Hazrlama | 12-22.02.2024 | S P-Hazrlama
Ekibi Toplanti Ekibi Ekibi

Paydas anketleri 67 dgrenci, 43 veli ve 6 68retmene uygulanmistir.Anketlere ait aynintili bilgi ve grafikler
Ek boélimiindedir(6.bolim)
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2.7. OKUL iCi ANALIz

Degisen dlinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amagc edinen, icindebulundugumuz bilgi
ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin surekli 6grenmek olduguna inanan Kocadere Ortaokulu bu sorumlulugun
farkinda olarak, basarisizligl basariya donlistirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki
yeni yaklasimlari takip ediyor “ Daha iyi bir egitim imkéni nasil saglariz? ” sorusunu slrekli kendimize soruyoruz.
Kocadere Ortaokulu olarak gelecegimizi 68rencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yaslyoruz.

Milli Egitim Bakanhg) Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yénetimi Uygulama yonergesi dogrultusunda
kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu i¢sellestirmis olan okulumuz bu anlamdaki ¢alismalarinin planh
okul gelisim modeli kapsaminda yuratmektedir.

Okulumuz ilge Milli Egitim Mudirltgu ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuzla ilgili her tirlii destek
kOylimUz muhtarligi ve cevre hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yillik butcesi, kirtasiye malzemeleri,bliro malzemeleri ve genel kic¢Uk onarim giderleri
15.000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ve dogalgaz Ucretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun
gelirleri ise kantin kirasi okul aile birligi katkilar ve hayirseverlerin katkilaridir.

Kurumun i¢c ve dis degerlendiriimesinde GZFT (Gugclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
yapimistir.

Okulun Orgiitsel Yapisi (Sekil 1)

Kocadere
Ortaokulu

Ogretmenler Kurulu Okul Muduri Clultie il

Mudur Yardimcisi i — Kurullar

J

Komisyonlar

Blro Hizmetlileri

Yardimci Hizmetliler

Zimre Ogretmenleri

Ogretmenler

Sinif Sube rehber
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

(Yalova RAM)

Ogrenci Kuliipleri




Okulumuzda Olusturulan Kurul, Komisyon ve Ekipler Tablosu (Tablo 10)

Okulun Egitim Ogretim islerini diizenlemek

Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu Ogrenci basarisini ve davraniglarini takip etmek

. a Okulun ziimreler arasi isbirligini saglamak
Zimre Ogretmenler Kurulu soirlig g

Sosyal ve Killtiirel Etkinlikler Kurulu Okulun sosyal ve kultirel faaliyetlerini belirlemek

Ogrenci Davranislanini Degerlendirme Kurulu Ogrenci davranislarini takip etmek ve siire¢ degerlendirmesini yapmak
Tasinir Sayim Kurulu Okul maddrlugunce yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiritmek
Rehberlik Hizmetleri Ylritme Komisyonu Ogrenci basarisini ve davranislarini takip etmek

Toren Komisyonu Egitim-68retim yili boyunca yapilacak térenleri diizenlemek

Kitap inceleme Komisyonu Okul kutliphanesine alinacak kitaplari segmek

WEB Yayin Komisyonu WEB sayfasini olusturmak ve glincellemek

Satin Alma Komisyonu Satln almgn esya ve gereglerllmua)./ene ve kontrol ederek kabull veya geri
cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu Satin allpan esyave gerecleri muayene ve kqntrol ederek kabulu
veya geri ¢cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar

Deger Tespit Komisyonu 232:1 alinacak esya ve gerecleri muayene ve kontrol ederek degerini taspit

Kantin denetleme Komisyonu O_I.«u.l‘ kantininin gldg |§Ietmeler|nde satilacak gidalar ve hijyen
yoninden denetimini yapmak

Bursluluk sinavina girecek 6grencilerin basvuru belgelerini incelemek,

Okul Bursluluk Komisyonu onaylamak veya reddetmek

Okul Devamsizlig izleme Degerlendirme Devamsizligin énlenmesi icin gerekli tedbirleri almak

Komisyonu

Sinav Analiz Ekibi Sinav analizi yapamak suretiyle gecerli, guvenilir, adil, nesnel sinavlar
olusturmak

Krize mldahale planlari gelistirerek 6grencilere, ailelere, calisanlara

Okul Psikososyal Miidahale Hizmetleri Kriz Ekibi danismanlik, kilavuzluk yapmak.

Okul-Aile Birligi Okul-aile birligi calismalarini takip etmek
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2.7.2 insan Kaynaklari

Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu (Tablo 11)

Calisanin Unvani Gorevleri

e Kanun, tuzik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere
uygun olarakgorevlerini yurutar.

e Okulu duzene koyar

e Okulu denetler.

e Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.

Okul muduru, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

e Ders okutur.

e MUdUrun en yakin yardimcisidir.

e MUduUrun olmadigl zamanlarda muddre vekalet eder.

e Okulun her turlt egitim-68retim, yonetim, 68renci, personel,
tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, ndbet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduru tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimceisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

e Brangiile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

e Yilicerisinde mufredata uygun olarak derslere girer.

e Okulda ndbet tutar.

* Yilicerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir.

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

Okul MUdUrGnln verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
¢ Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
e Okul Midurunun verdigi diger isleri yapar.

Okul /Kurum Muduri

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisl %
1-4Yil 1 12.5
5-6 Yl 2 25
7-10Yil 1 12.5
10.....Uzeri 4 50

Okulda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okulda GéreveBaslayan
Yil igerisinde Okuldan AyrilanYénetici Sayisi  Yénetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1

Idari Personelin Katildigi Hizmet lci Programlar Tablosu( Tablo 12)
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Adi ve Soyadi Gorevi Katildigl Calismanin Adi Katildigi Belge No
Yil
Mustafa SEN Madar Tarkiye YUZ}/.Il! Maﬁri_f Modeli IIkdgretim Tlrkge (5-8) Ogretim 2024 2024000568
Programi Egitici Egitimi Kursu
Mustafa SEN Madar Depremde Arama ve Kurtarma Egitimi Kursu 2024 2024770052
Mustafa SEN Madar Etik Egitimi Semineri 2024 2024770019
Mustafa SEN Miidiir Aglk_ U(;!u Madde Yazma ve Olgme Degerlendirme b024 024770016
Semineri
Mustafa SEN Madar MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Mustafa SEN Miidr 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023004449
Furkan ERTURK Muddr Yardimcisi Okul Tabanl Afet Egitimi Semineri 2023 2023002703
Furkan ERTURK Miidar Yardimaist 2ﬁrrzﬂm Yontem ve Teknikleri (Kaynastirma Ogrencilerine Yoénelik) 2023 2023002585
Furkan ERTURK Miidir Yardimcisi Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Furkan ERTURK Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2019590345
Furkan ERTURK Midir Yardimaisi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) Tablosu (Tablo13)
Hizmet Sireleri .
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
DKAB - 1 6 1
Fen Bilimleri 1 4 1
Sosyal Bilgiler 1 - 26 1
Tlrkce 2 27
Matematik 1 7 2
Ingilizce 1 17
Beden Egitimi 1 26 1

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani Tablosu (Tablo 14)

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 2 2 5
Ogretmenlerin Katildig Hizmet Ici Egitim Programlari Tablosu(Tablo 15)

Adi ve Soyadi Bransg! Katildig Caligmanin Adi Katildig Yil Belge No
Selma ERDEM Ingilizce Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
BOZYEL Ogretmeni
Selma ERDEM ngilizce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
BOZYEL Ogretmeni Semineri
Selma ERDEM ingilizce Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
BOZYEL Ogretmeni
Selma ERDEM ingilizce Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
BOZYEL Ogretmeni
Selma ERDEM ingilizce Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
BOZYEL Ogretmeni
Furkan YAVUZ Fen Bilimleri  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
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Furkan YAVUZ Fen Bilimleri | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmeni
Furkan YAVUZ [Fen Bilimleri  Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
Furkan YAVUZ Fen Bilimleri  Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanligi 2023 2023002301
Ogretmeni Egitimi Kursu
Fatma Nur Sosyal Bilgiler - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024982685
AKICI Ogretmeni
Fatma Nur Sosyal Bilgiler MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
AKICI Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
Fatma Nur Sosyal Bilgiler Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
AKICI Ogretmeni
Fatma Nur Sosyal Bilgiler  Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
AKICI Ogretmeni
Fatma Nur Sosyal Bilgiler Afet Sonrast Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal 2023 2023002459
AKICI Ogretmeni Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Sibel OZAVCI Beden Egitimi ~ Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
KAYMAZ Ogretmeni Semineri
Sibel OZAVCI  Beden Egitimi ~ Genglerle letisim Semineri 2023 023003861
KAYMAZ Ogretmeni
Sibel OZAVCI Beden Egitimi ~ Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
KAYMAZ Ogretmeni
Sibel OZAVCI Beden Egitimi  Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
KAYMAZ Ogretmeni Semineri
Sibel OZAVCI Beden Egitimi  Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
KAYMAZ Ogretmeni
Sule Nur Ikogretim Arama Kurtarma ve Tahliye Ekibi Egitimi Semineri 2024 2024770011
SELUK Matematik
Ogretmeni
Sule Nur [lkogretim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
SELUK Matematik Bilgilendirme Semineri
Ogretmeni
Sule Nur [Ikogretim Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
SELUK Matematik
Ogretmeni
Sule Nur [lkogretim Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital ~ 2023 2023002391
SELUK Matematik Obezite Semineri
Ogretmeni
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Ismail GEZER  Turkge Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023007929
Ogretmeni Ozellikleri Semineri

Ismail GEZER  Tirkge Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2023 2023007669
Ogretmeni Psikososyal Destek Becerilerinin

Gelistirilmesi Semineri

Ismail GEZER  Tiirkge Afet Sonrast Ruh Saglhigi Seminer 2023 2023003870
Ogretmeni

Ismail GEZER  Tiirkge Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001451
Ogretmeni Semineri

Ismail GEZER ~ Turkge Okuma Kiltirunde Anadolu Mektebi 2022 2022001601
Ogretmeni Yazar Okuma Modeli Egitimi Semineri

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (Tablo 16)

Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin giim 1zZme Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3 Hizmetli(iskur) - 1 - - 1

Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu (Tablo 17)

Calisanin Unvani Gorevleri

. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarakgorevlerini yuratir.
. Okulu duzene koyar
. Okulu denetler.

. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul midird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Okul /KurumMuduri

Mudur BasYardimcisi Yok

Mudir Yardimcisi ¢ Ders okutur.
. Mdurin en yakin yardimcisidir.
. Muddirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.

®  Okulun her tlrll egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatillk, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudurG tarafindan verilen gorevleri yapar.
Muddr yardimcisi, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar

Atolye ve BolumSefleri Yok

. Bransgi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

. Yil icerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.

o Okulda ndbet tutar.

®  Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.

Ogretmenler

. Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul MUddurindn verdigi diger isleri yapar.
Yénetim isleri veBiiro Memuru Yok

. Okulun temizlik islerinden sorumludur.

. Okulun gelen giden evrakinin tagsinmasini saglar.
Okul MUddrinin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci HizmetlerPersoneli

Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu (Tablo 18)
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2.7.3. Teknolojik Dlzey

Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu Tablosu (Tablo 18)

Etkilesimli Tahta Sayisi 4 4 4 0
I I R R
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 2
I I R
TV Sayisi 1 1 1 0
I R N RN
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 2
N N N

internet Baglanti Hizi ~ VDSL  VDSL  VDSL VDSL

Fiziki Mekan Durumu Tablosu (Tablo 20)

Fiziki Mekan - ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi

Kitiphane X 1
. X 1
Resim Odasi
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Miizik Odasi 1
Cok Amaglh Salon VAR 1
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Mali Kaynaklar Tablosu (Tablo 21)

Okulun Kaynaklari 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 15000 20000 30000 40000 50000
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Ozel idare

Kira Gelirleri - - - - -
Doéner Sermaye - - . - i

Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - : :

TOPLAM 15000 TL 20000 TL 30.000TL  40.000 TL 50.000 TL

Okulun Harcama Kalemleri Tablosu ((Tablo 22)

Okulun Harcama Kalemleri Cesitleri

Personel Sodzlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu
kuguk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her turld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Okulun Gelir Gider Tablosu (Tablo 23)

Okulun Gelir-Gider Durumu 2021 2022
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kiguk Onarim 2000 2000
Bilgisayar Harcamalari 500 500
Blro Makinalari Harcamalari 6000 TL 6000 TL

Telefon

Sosyal Faaliyetler 500 500
Kirtasiye 3000 3000
GENEL

2023
GELIR GIDER
2500
2000
10000TL
500
5000

‘ 2.7.5. Istatistiki Veriler ‘

Okulun Ogrenci Durumu Tablosu (Tablo 24)

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Durumu K E K E K E
Genel Mevcut 34 37 34 34 34 33
Toplam
71 68 67
Ortalama Sinif Mevcudu
18 17 17
Mevcudu En Fazla Olan
Ogrenci Sayisi 19 18 18
Mevcudu En Az Olan Ogrenci
Sayisi 13 14 13
Kaynastirma Egitimi Alan
Ogrenci Sayisi - - -
Okulda Acilan Akademik Kurslar Tablosu (Tablo 25)
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okulda Agilan Akademik Kurslara ~ Kurslarda = Kursun Kurslara Kurslarda ~ Kursun Kurslara ~ Kurslarda  Kursun
katilan Gorev Basariya  katilan Gorev Basarlya katilan Gorev Basariya
O0grenci Alan Katkisi ogrenci Alan Katkisi ogrenci Alan Katkisi
Kurs Agilan Dersler Sayisl Ogretmen Sayisl Ogretmen  (yiizde) Sayisl Ogretmen
Sayisl Sayis| Sayisli
Tlrkce 30 5 95 20 4 90 - - -
Matematik 30 B 95 20 4 90 - - -
Fen Bilimleri 30 5 95 20 4 90 - - -
Sosyal Bil./T.C. inkilap Tarihi 30 5 95 20 4 90 - - -
Din Dultura ve Ahlak Bil. 30 5 95 20 4 90 - - -
ingilizce 30 5 95 20 4 90 - - -
Okulun Akademik Durumu Tablosu (Tablo 26)
Okulun Akademik Durumu 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ulusal dlizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci 3 4 2
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saylsl

Ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci 14.5
_mevcuda orani (%)

Il basarn sirasi 51
Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 0
Sinifini dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 71
Sinifini dogrudan Gegen Ogrenci orani (yuzde) 100

Sosyal faaliyetler

Okulun Sosyal Faaliyetleri Tablosu (Tablo 27)

Kutlama Etkinlikleri

OKUL
FAALIYETLERINE "Gt')revli !.(atllan Katilan ._Gt')revli K
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli  Ogretmen Ogrenci
Sayisi Sayisi sayIsl Sayisi Sayisi
2021-2022 6 71 30 9 75
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 920
2022-2023 6 75 30 9 75
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 920
2023-2024 6 75 30 9 75
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 920
Okulun Kdltlrel Faaliyetleri Tablosu (Tablo 28)
L GEZILER SERGILER
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan  Katilan Gorevli Katilan
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi
2021-2022 2 20 5 - -
2022-2023 2 35 - - -
2023-2024 2 45 9 - -
Okulun Bilimsel Faaliyetleri Tablosu (Tablo 29)
BILIMSEL CALISMA PROJE SAYISI 2021-2022
Tubitak 4006 -
Tubitak 2204 -
TUbitak Bilim Soylesileri -
Okulun Sportif Faaliyetleri Tablosu (Tablo 30)
. . 2021-2022
SPOR FAALIYETLERI
Antrenor Sayisi -
Geleneksel . . .
Okculuk Lisansli Ogrenci Sayisi .

Kazanilan Basarilar -
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Anma Gunleri

Katilan Katilan

15

34

68
100

Gorevli

12.5

67
100

Bahar Senligi/Kermes

Katilan Katilan

Veli  Ogretmen Ogrenci Vel

Sayisi  sayisi
75 25
90 35
75 25
90 35

TIYATRO-DINLETI

sayIsl Sayisi
25 9
35 100
25 9
35 100
25
35
Katilan Gorevli
Veli Ogretmen
sayisl Sayisi
0 -
0 -
0 -
2022-2023
2022-2023

Katilan Katilan
Ogrenci Veli
Sayisi sayisl
- 0
- 0
- 0
2023-2024
2023-2024
2



Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Antrendr Sayisi
Geleneksel  Lisansli Ogrenci Sayisi
Cocuk Kazanilan Basarilar
Oyunlari

Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi

Antrenor Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Atletizm Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
6grenci sayisi

Antrendr Sayisi
Lisansl Ogrenci Sayisi
Yuzme Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi

Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Voleybol Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
68renci sayisi

Ogrenci Devam Durumu Tablosu (Tablo 31)

OGRENCI DEVAM DURUMU 2021-2022

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 8

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi

Onceki YIl devamsiz olup da devami 1
saglanan 6grenci sayisi

Okulda Kurulan Sosyal Kullipler Tablosu (Tablo 32)

KURULAN SOSYAL KULUPLER

2021-2022
Kultlr Edebiyat ve Kituphanecilik Kullbu 2
Spor ve Sivil savunma Kultbu 2
Saglik, Temizlik , Beslenme-Kizilay Kullbu 3
Gezi inceleme - Cevre Koruma Kuliibii 3
Bilim ve Teknoloji - Yesilay KullbU 3
Cocuk Haklar -Degerler Egjtimi Kulibl 3

Personel Devam Durumu Tablosu (Tablo 33)

PERSONEL DEVAM DURUMU 2021-2022
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2022-2023

2022-2023
2

2

3

2022-2023

KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI FAALIYET SAYISI

14
iice 4.10g0
20232024
6
1
2023-2024
2
2
3
3
3
3
2023-2024



Personel Sevk Alma ortalamasi

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin slreleri ° > °
Alinan rapor ortalamasi 1 1 1
Ogrenci Devam Durumu Tablosu (Tablo 34)
2021-2022 2022-2023 2023-2024
OGRENCI DEVAM Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
DURUMU
Devamsiz Ogrenci 2 2 3 1 4 0
Devamsizlik ortalamasi 7 7 5 5 6 6

Devamsizliktan kalan
Ogrenci sayisi

Sirekli Devamsizlik o
yapan 6grenci sayisl

Sosyal Kultiplerin Calismalarn Tablosu (Tablo 35)

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sosyal Kuliplerin Galismalan Sosyal Kullplerin Sosyal Kullplerin Sosyal KulUplerin
Gergeklerstirdigi Proje Gerceklerstirdigi Proje Gercgeklerstirdigi Proje Sayisi

Sosyal Kuliip Adi Sayis Sayisi

Kiltar Edebiyat ve Kitliphanecilik Kullibi 3 3 3

Spor ve Sivil savunma Kulibu 2 2

Saglk, Temizlik , Beslenme-Kizilay Kullibi 3 33 3

Gezi inceleme - Cevre Koruma Kuliibii 8 3 3

Bilim ve Teknoloji - Yesilay KulUbu 3 3 3

Cocuk Haklar -Degerler Egitimi KulUbu 3 3 3

Okulun Rehberlik Hizmetleri Tablosu (Tablo 36)

Rehberlik Hizmetleri (Yalova 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Rehberlik ve Arastirma
Madurltga Ogretmeni) KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK

Rehberlik hizmetinden
yararlanan 6grencisi sayisi 2
Toplam 2

Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirici Calismalar Tablosu (Tablo 37)

35



Engelli Ogrenciler igin 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kolaylastirici Galismalar KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Engelli 68renci sayisi 0 0 0 0 0 0

Engellilerin yasamini kolaylastirici
onlem sayisi 0 0 0 0 0 0

Okulun Projelere Katilma ve Yararlanma Durumu(Dis Cevre) Tablosu (Tablo 38)

Okulun dis cevre (MEB, 2021-2022 2022-2023 2023-2024
belediye, AB, TUBITAK, MEM) Onaylanan Onaylanan Onaylanan

tarafln_dan dlzenlenenfaaliyet Basvuru proje Sayisi  Baswuru proje Sayisi  Basvuru proje Sayis
ve projelere katilma ve bu Sayis| Sayisl Sayisl

projelerden yararlanma durumu
Tlabitak 4006 - - = - - ;

Tubitak 2204 - - - - - -

Erasmus - - - - - -
Yeges 1 1

Okulun Fiziki Mekanlar DurumuTablosu (Tablo 39)

Fiziki mekanlar Durumu 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Spor salonu 0 0 0
Cok amacli salon 1 1 1
Fen Laboratuvari i il il
Sinif Sayisi 5 5 5
Muddur odasi i il il
Muadar yardimcisi odasi 1 1 1
Ogretmenler odasi 1 1 1
Danisma odasi 0 0 0
Ziyaretci odasi 0 0 0

Okulun Kantin, Yemekhane Bilgileri Tablosu (Tablo 40)

Okulun Kantin, Yemekhane Bilgileri 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okul Kantini (var/yok) Var Var Var
isletme Bigimi Kira Kira Kira
intiyact karsilama diizeyi (hic-kismen-tam) Tam Tam Tam
Okula getirisi 400 800 1200
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Okulun Isinma Durumu Tablosu (Tablo 41)

Okulun Isinma Durumu 2021-2022
Isinma durumu(soba/kalorifer/dogalgaz) Dogalgaz
Isinma tam saglaniyor mu?(evet/hayir) Evet
Kalorifer gorevlisi var mi?(var/yok) Var
Kalorifer gorevlisi gitim aldi mi?

Evet

(evet /hayir)

Okulun Sivil Savunma Calismalari Tablosu (Tablo 42)

Sivil savunma calismalari

Yangin tertibati ve sivil savunma tatbikati 2021-2022
Yangin tlpu sayisi 4

ikaz alarm zili (var/yok) var
Elektrik sistemi kontroll(var/yok) Var
Baca temizligi (yapildi/yapiimadi) Yapildi
Yapilan Sivil Savunma Tatbikati Sayisi 3

Okulun Diger Arac Gerecler DurumuTablosu (Tablo 43)

Diger arac ve gerecler 2021-2022 2022-2023
Fen Bilimleri Ders Arac Gerecleri Var Var
Matematik Dersi Arac Gerecleri Var Var
Spor Ara¢ Gerecleri Var Var
Akil ve Zeka Oyunlari Arac Gerecleri Var Var
Anasinifi Ara¢ Geregleri Var Var

2022-2023
Dogalgaz
Evet
Var

Evet

2022-2023
4
var
Var
Yapildi
3

2023-2024
Dogalgaz
Evet
Var

Evet

2023-2024
4
var
Var
Yapildi
3

2023-2024  Etkin Kullanihyor mu

Var
Var

Var
Var
Var

(Evet /Hayir)

Evet
Evet

Evet
Evet
Evet

e Okul/kurumun yaptigl benzer okullarda olmayan ya da oncaltginl okulun yaptigl diger okullara da

Ornek olan galigmalar

e  Okul/kurumun is birligi yaptigl kurum ya da Kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans

vb. sunumilar,
1. Tubitak Bilim Soylesileri
2. Yazar Soylesileri

3. Sporcu Soylesileri

2.8. POLITIK EKONOM IK SOSYOKULTUREL TEKNOLOJIK
YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ




PESTLE Analiz Tablosu ( Tablo 44)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu cevreningenel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-trdn ve hizmet satin almaimkanlari,

Kullanilabilir batce

+ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
¢+ Yasal yikumluliklerin belirlenmesi,

+ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

+ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
o Aile yapisindaki degismeler e e- Devlet uygulamalar,
o NUfus artisl, o Dijital Platformlar tGzerinden uzaktan egitim
e GAoc, imkanlari,
e NUfusun yas gruplarina gére dagihmi, e  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
e Hayat beklentilerindeki degisimler araclar
e Beslenme aliskanliklari, e Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
e Degerler, mesleki etik kurallari vb. kapasiteleri,
e Personelin ve 68rencilerin sahip
e oldugu teknolojik araclar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Ekolojik Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisl,

Bitki 6rtisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19vakalari vb.)




Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclilukleri ve zayifliklarn ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapiimistir.

GZFT Listesi Tablosu (Tablo 45)

Gcll Yonler Zayif Yonler Tehditler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Surecleri

iletisim
Surecleri

Siniflardakiégrenci

mevcutlarinin Ogrenciler
uygunolmasi
Calisanlar arasinda saygl,
sevgi, isbirligi ve mesleki
degerlerin Ust dizeyde olmasi
e y Calisanlar

Teknolojiyi kullanabilen genc
bir egjitim kadrosunun olmasi
Kurum kulturine sahip olmasi

Velilerin okulu sahiplenmesi ve
okul ile dayanisma iginde
olmasi

Veliler

Okulun glivenlik agisindan koy
icerisindeolmasi, okul
bahcesiningenisvehavasinin
temizolmasi

Derslik basina dlisen 6grenci
sayisinin az olmasi
Ogretmen basina diisen
O08renci sayisinin az olmasi

Bina ve
Yerleske

Egitimaraglarinin-gereglerinin
yenive iglevsel olmasi
,08retmenler ,68renciler ve
okul yonetimi tarafindan
verimli ve tasarruflu olarak
kullaniimasi

Donanim

Okul butgesinin gelir gider
dengesinin yerinde olmasi, Butce
kaynaklarin etkin kullaniimasi

Okul yonetimin yaptig is ve

islemlerde Milli Egitim Temel

Kanunu ve ilkdgretim

kurumlari ybnetmeligine gére  Yonetim
hareket etmesi. Calisma Surecleri
ikliminin uygun olmasi i¢in

Uzerine dlsen gorevleri yerine
getirmesi

Okul yonetiminin ve

Ogretmenlerin iletisime agik

olmalari.

Girisimcilik, arastirma
vb. potansiyelinin etkin
olarak

Politik
kullanilamamasi
Okuma aliskanliginin
az olmasi
kul h
Okulumuzda rehber Ekonomik

0gretmenin olmasi.

Velilerinokuryazarlk
dizeyinindistkolmasi
Velilerininekonomik
durumlarinin kéta
olmasi

Sosyolojik

Okulun spor
salonunun
bulunmamasi
Okul bahcgesinin
ilkokul 6grencileri
tarafindan da
kullaniimasi

Teknolojik

Yeterli bilgisayar
olmamasi nedeniyle
Bilisim Teknolojileri ve

P . Mevzuat-
Ingilizce derslerinde

. o Yasal
bircok etkinligin
verimli olarak
yapillamamasi.
Okulun gelirinin kisith »

Ekolojik

olmasi

39

Ulkemizde; katilimel,

planl, gelisimci, seffaf

ve perforrrjans-a dayali Politik
stratejik yonetim”

anlayisina gecme

cabalari

Kéyun ekonomik
olarak iyi bir durumda Ekonomik
olmasi.

Ogrencilerin gicli aile .
) Sosyolojik
yapisina sahip olmasi.

Teknolojik altyapinin .
L. Teknolojik
iyi olmasi

Okul yonetiminin ve
O6gretmenlerin
mevzuat, yasa ve
yonetmelikleri takip
etmesi.

Mevzuat-
Yasal

Cevre hakkinda

uluslararasi baglayici »
. _ Ekolojik

yasal duzenlemelerin

yapilmasi

Yerel ybnetimden
yeterli destek
gorilmemesi

Aile ekonomilerinin
asgari ucret
ortalamasinda olmasi

Sosyal cevrede kot
aliskanliklaningérilmesi

Bilgi teknolojileri sinifi
olmamasi

Velilerin yeni mifredat
konusunda donanim
eksikligi

Dogal orman ve su
kiyllarinin
yapilasmasinin
6nlenememesi



2.10. TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolumlerde verilen durum analizi asamalarinda &éne

cikan,durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve

sorunalanlan dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durumanalizinde yer alan her bir bdlimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaclardan yola cikilarak MUdUrligliimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur

Tespit ve ihtivaclarin Belirlenmesi Tablosu (Tablo 46)

Durum Analizi Asamalan

Tespitler

intiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Okul ici Analiz

Kurum Kulttrd olusumundaki eksiklikler
Kurum ici isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Okulun Psikoljik Danismanlik veRehberlik
068retmeni olmamasindan kaynaklanan rehberlik
calismalarinin yetersizligi
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Aileler ile iliskileri gliclendirecek
bir calismalarin giiclendirilmesi

Okulun rehber 6gretmeni olmasi




3.BOLUM
GELECEGE BAKIS



3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimuinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MISYON

Bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, milli kiltir ile insanhgin ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z

gliiveni ve akademik basarisi yiksek, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve

imkan saglamaktir

Hayata hazir, saghkl ve mutlu bireyler yetistiren egitim yuvasi.

3.3. TEMEL DEGERLER

1) Milli ve manevi degerlerine bagli

2) Akli ve bilimi rehber edinen

3) Hak, hukuk ve adalet duygulari gelismis

4) Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh

5) Bilincli, 6zgiivenli, planli, caliskan, sanatsever

6) Cevreye duyarli, tGretken, arastirmaci, bilgiye ulasabilen bireyler olarak yetistirmektir.
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4.BOLUM
4.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BEBELIRLENMESI

BELIRLENMESI

Stre
ve mevecut
acik bir se

konulara 1



4.1

5.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedef 1.1.

Hedef 1.2

TEMA:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1, H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik batincul cahsmalar yaritiilecektir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 2.2. .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

AMAC 3. kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2. H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi
ve glvenligi gelistirilecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
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Alllag, I'cuct ,GuolCIgC VC oUdlCjIICIT NI Fallial ( 1dliv =1 )

AMAG

Hedef

PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

Koordinator
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaglar

TEMA:

A1. Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gegisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplar énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027

EETD E RS S Etkisi (%)  Degeri  Hedef Hedef  Hedef  Hedef

PG 1.1.1. Bir egitim ve 68retim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit - - - - - -
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina

devam eden 6grencilerin katilim sagladigi - - - - - -
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 gun ve Uzeri 6zUrsuz devamsizlik

yapan 6grenci orani (%) - - - - - -

PG 1.1.3. 20 gun ve Uzeri 6zUrli devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Okul MudUra, Midir Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler, Rehber égretmen(RAM)

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tir kurslara karsi 6n yargih olmalari.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
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2028
Hedef



AMAC
Hedef
PG NO

PG1.2.1.

PG1.2.2.

PG1.2.3.

PG1.2.4.

Koordinator
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaglar

TEMA:

A1. Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime

gegisi saglanacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Bir egitim ve 68retim yilinda bilimsel, sosyal,
kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi 30
ve kurum disi faaliyete katilan &grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalari faaliyetine katilan 30
O6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 20
O6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda Universitelerde
yurutulen bilimsel, sosyal, kultirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci 20
orani (%)

Okul MudUra, Midir Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber dgretmen(RAM)

Baslangic

Degeri

%20

%50

%5

%5

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S1. Her bir 68rencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2024

Hedef

%25

%55

%6

%6

2025

Hedef

%30

%60

%7

%7

2026

Hedef

%35

%65

%8

%8

2027

Hedef

%40

%70

%9

%9

2028

Hedef

%50

%80

%10

%10

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,

egitim, spor, kultlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciliflyla yerel dizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

800 TL

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda kurslara yénlendiriimesi

Okulda ders disi etkinlik kurslar aciimasi

Sosyal, kilturel,sanatsal ve sportif ara¢ gere¢ temin edilmesi

Egitim ve Ogretimde Kalite
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AMAG
Hedef
PG NO
PG 1.1
PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

PG 1.5

Koordinat6r Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaglar

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya ydnelik bitiinciil galismalar
yurutilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Matematik dersi yil sonu puani
ortalamasi 20 %45 %50 %55 %60 %65 %70
Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

20 %50 %55 %60 %65 %70 %80

Fen Bilimleri dersi yil sonu puani
ortalamasi 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani o o o o o o
ortalamasi 20 %60 %65 %70 %75 %80 %85
Okulun katilim sagladig) ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 20 5 10 15 20 25 30

Okul Mudira, Midir Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber 6gretmen(RAM)

Velilerin okul ile yeterli isbirligi yapmamalari

Ogrencilerin ders calisma ile ilgili isteksizlikleri

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dlllendiriimesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

500 TL

Ogrencilerin ve velilerin verimi ders calisma teknikleri konusunda bilgilendirimesi
Hedeflenen basariyl gdsteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul kitiphanesinin zenginlestirilmesi
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TEMA:

AMAG

Hedef

PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

Koordinatér Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihityaclar

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artinlacaktir.

Hedefe
. . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
FI T 1S I eI E(t;)')s' Degeri  Hedef  Hedef  Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24

alanlarda en az bir faaliyete katilan

Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23
dizenlenen alan/mekan sayisi.

Okul mudart, Madur yardimeisi, Sinif Sube Rehber Ogretmenleri

Genglik ve Spor ilge Mudurliga, ilce Millli Egitim MudirlGg

-Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1. Her bir 68rencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ézimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4.0kul bahceleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkir] olarak kullanilacaktir.

S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

1.000 TL

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahcelerinin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disl
etkinliklerin kultirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyl gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapiimasi.
ligili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

Kurumsal Kapasite
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AMAG

Hedef

PG NO

PG 1.1
Koordinatoér Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihityaglar

TEMA:

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Hedefe

.. . = Baslangic 2024

Performans Gostergeleri Et[|)<|5| Degeri Hedef
(%)

iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kituphaneler, atolyeler 100 100 %50
vb.) sayisi.
Okul MUduru

Belediye, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli bltcenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

2025 2026 2027
Hedef Hedef Hedef

%55 %60 %70

S1. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi

Kurumsal Kapasite
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2028
Hedef

%80



AMAG

Hedef

PG NO

PG 3.2.1.

PG 3.2.2.

PG 3.2.3.

PG 3.2.4.

PG 3.2.5.

Koordinatér Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaglar

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H3.2.Eg8itim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Hedefe

. ) o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SIS C RSt S E(ti;o')s' Degeri  Hedef  Hedef  Hedef  Hedef  Hedef
Okulda yasanan kaza sayisi - 0 0 0 0 0 0
B?gllmhllklapjucad_ele |'!? ilgili konularda 20 4 5 6 7 8 9
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili
konulgrda egitim alan 6gretmen, 6grenci 20 30 20 60 70 80 90
ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
B(Hmularda verlle.n egitim alan 6grenci, 20 50 60 70 80 90 100
o6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egjtim alan 20 50 60 70 80 90 100

O6grenci, 68retmen ve personel sayisi

Okul Muduri

Belediye, Kamu idareleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1. Egitim ortamlari is saghg) ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglikll beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar gibi) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlarl diizenlenecektir.

1.500 TL

Alaninda uzman kisilerin okulumuzda sunum egitim vermesinin saglanmasi
Afet ve acil durum tatbikatlarinin diizenli olarak yapilmasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birligi yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

4.5. MALIYETLENDIRME

50



TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM

GENEL
TOPLAM

1.800 TL

1.500 TL

1.600 TL

4.900 TL

Tahmini Maliyet Tablosu (Tablo 48)

2.000 TL 2.200 TL 2.400 TL

1.700 TL 1.900 TL 2.100 TL

1.800 TL 2.000 TL 6.700 TL

5.500 TL 6.100 TL 7.800 TL
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2.600 TL

2.300 TL

2.400 TL

7.300 TL

11.000 TL

9.500 TL

9.100 TL

31.600 TL




izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Strateiik Plani izleme ve degerlendirme sureci: planda ver.alan tim aktiviteleri ve
tim birimlerd I
IZLEME VE
ulasildiginin belirlenme DEG ERLENDiRME

izleme ve degerle
muidahalelerin zaman,
derslerin ve edinilecek tecrupelerin nazirlanacak yeni pian ve program nazirikiarinaa kunaniimasi
acisindan énem arz etr




Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Kocadere Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani izieme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yurUtulen faaliyetlerin takip edilmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zum Onerilerinin gelistiriimesi sUrecleri olusturmaktadir.

[zleme ve Degerlendirme Modeli (Sekil 3)

]

Gostergelere
iliskin yilin ilk &
aylik ddnemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

~ . 2

ilk & c:ty|||<
gergeklesme
durumlarin:
igeren raporun
ist yoneticiye
supumu

6

Yillik
gerceklesme
durumlarinin,

varsa hedeften

sapmalarin ve 3
alinmasi gereken
degerlendirilmesi Yil sonu

gosterge
gergeklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin

alinmas:
Yillik 4

gergeklesme
durummlarini Stratejik
igeren rapoerun ist
yoneticiye sunumu
Ve kamuoyu ile
paylasilmas:

planda yer alan
dstergelere
iliskin yillik
gergek|e§me|erin
tespiti




6.BOLUM

TABLO
SEKIL
GRAFIK

\/

TABLO, SEKIL ,GRAFIK VE EKLER

Paydas Goruslerinin Alinmasi (Ogrenci, Veli ve Ogretmen Anket Sonuglar)

54



Ogrenci Anketi
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Hedef kitle

YARARLANICI
Tedarikgi

Stratejik ortak

DIS
PAYDASLAR
Temel ortak
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ic
PAYDASLAR

Calisanlar,
Birimler

PAYDASLAR

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iice Milli Egitim Madarluga

Ogretmenler ve Diger Calisanlar
Bayindirlik ve iskan Mudirliigi

Calisanlari
Guvenlik Gugleri (Emniyet,

Millt Egitim Bakanlg
Cinarcik Kaymakamhgi
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogrenciler ve Veliler
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